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Introduccion

El Plan de Desarrollo de la Facultad de Derecho 2026-2030 (en adelante, PDF 2026 -2030) se
construy6 como un proceso colaborativo y dialégico entre las y los miembros de nuestra
comunidad académica: estudiantes; profesoras y profesores de planta y de catedra;
egresadas y egresados; y, equipo administrativo. jGracias a todos y todas por su
participacion!

Este Plan responde, en gran medida, a evidencia de coyuntura bajo la cual se orientaron las
discusiones del contexto y la construccion del marco: (1) cambios en el perfil de los
estudiantes; (2) cambios en los escenarios de empleabilidad; (3) cambios en la manera
tradicional de funcionamiento de la educacién superior y las universidades; y, (4) cambios
en la sociedad. La evidencia revela desafios inmensos para los préximos afios: los
estudiantes ingresan con un perfil distinto, demandando itinerarios flexibles y
personalizados; enfrentan mayores retos ante un mundo en permanente transformacion;
conviven con la expansién exponencial de la tecnologia; se ven afectados por el cambio
climatico; e, interactian con un sinfin de problematicas globales que reclaman novedosas
y creativas respuestas.

Un diagnéstico de los hallazgos para nuestra Facultad, elaborado por el Comité Estratégico
del PDF a partir de la informacién suministrada por la Direccién de Planeacion, puede ser
encontrado en este enlace, asi como las oportunidades para enfrentarlos. Estos retos nos
invitan a reflexionar sobre nuestra estrategia y sobre las competencias que deben
desarrollar quienes formemos.

A partir de los cuatro grandes ejes del PDI (Formaciéon y nuevos modelos educativos;
Investigacién, creacion y emprendimiento; Transformacién digital y cambio cultural; vy,
Sostenibilidad financiera para la excelencia académica y la expansién del impacto
universitario), definidos en el documento Derroteros para PDI y PDFs 2026-2030,
presentamos seis grandes apuestas de nuestra Facultad hacia el futuro, junto con iniciativas
concretas para hacerlas realidad e indicadores.

Para cada iniciativa se identifican las y los responsables encargados de su disefio,
implementacién y sequimiento de resultados, quienes deberan articularse con las demas
unidades de la Facultad y de la Universidad, segun sea necesario.

En este contexto, como Facultad, debemos continuar nuestra acostumbrada innovacién en
la ensefianza juridica y constante transformacion de nuestras practicas para responder al
dinamismo del entorno. Lo anterior mediante, por ejemplo, enfoques pedagdgicos de
vanguardia; solidos procesos de investigacion; estructuras organizativas eficientes,
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dindmicas y muy humanas; y, un activo posicionamiento como actores relevantes en los
grandes debates sociales.

Para llegar a las seis grandes apuestas que aqui se presentan, contamos con el apoyo
metodologico de PROA Consulting, quien, bajo el acompafamiento de Fernando Rey, disefid
una metodologia estructurada en las siguientes fases: (1) analisis de contexto: estudio de
los insumos de la Direccion de Planeacién y deteccion de tendencias y vacios; (2)
construccion del marco: definicion colectiva de las apuestas estratégicas y posibles lineas
de accién; (3) validaciéon con la comunidad: contrastacién de los planteamientos con
estudiantes, profesoras y profesores, egresadas y egresados y equipo administrativo; y (4)
redaccién final: incorporacién de feedback y estructuracion definitiva del documento aqui
contenido.

En el siguiente esquema se visualiza el proceso adelantado, pues solo a través de la
integracion de multiples voces lograremos una hoja de ruta viable y sostenible en el tiempo.

Esquema 1. Fases metodolégicas sequidas para la elaboracion del PDF 2026-2030.
Puede consultar el Genially en este enlace.

P¥» Metodologia propuesta para la construccién del PDF

o om

Andlisis de
contexto

25 marzo

+ Estadisticas participantes

Se estudia el entorno
institucional y educativo,
identificando desafios,
tendencias y vacios
mediante revision
documental.

H

Construccion del
marco

4 abril + 28 abril

+ Estadisticas participantes

Se definen grandes
apuestas estratégicas e
iniciativas clave, con
espacios de reflexiony
priorizacion
participativa.

o ome

Validacién con la
comunidad

30 abril

+ Estadisticas participantes

Se consulta a
profesores, personal de
apoyo administrativo,
estudiantes y egresados
para retroalimentar la
propuesta mediante
grupos focales.

i o

Redaccion y difusién
del documento

Mayo

Se estructura y ajusta el
plan final integrando
aportes recibidos,
asegurando alineacion
institucional.

q Universidad de | pacyltad

by
=% Construccién PDF
los Andes  de perecho amms 2026 - 2030

Colombia
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Primera apuesta. Consolidar un modelo educativo flexible
centrado en el aprendizaje por competencias, integrando
metodologias experienciales, interdisciplinares e innovadoras que
promuevan una formaciéon de alta calidad académica y ética,
articulada con los desafios sociales y del entorno laboral
contemporaneo.

PDI. Eje de formacién y nuevos modelos educativos.

En un escenario cambiante, resulta valioso construir modelos educativos flexibles que no
solo respondan a las demandas contemporaneas, sino que también anticipen los desafios
de la formacién juridica del futuro. Esta apuesta concibe el aprendizaje como un proceso
integral y continuo a lo largo de la vida, promoviendo rutas de formacién articuladas entre
el pregrado, los posgrados y la educacién continua, donde el aprendizaje por competencias,
el enfoque experiencial y la interdisciplinariedad se entrelazan para potenciar trayectorias
pertinentes, significativas y autonomas.

La innovacion metodoldgica, la conexidn con los desafios sociales y la sensibilidad hacia los
cambios del entorno laboral contemporaneo serdn ejes esenciales de esta propuesta. Asi,
la Facultad fortalecera su capacidad para formar abogadas y abogados capaces de actuar
de forma ética, critica y solidaria, y que promuevan los valores democraticos en escenarios
locales y globales.

Como indicador SMART de esta gran apuesta nos proponemos alcanzar anualmente un 85%
de logro en el indice de aseguramiento del aprendizaje.

A continuacioén, se presentan las iniciativas que materializan esta gran apuesta.

Iniciativas Indicadores SMART

Consolidar un curriculo flexible y articulado
entre pregrado, posgrado y educacién
continua, fundamentado en enfoques
pedagdgicos experienciales y en el desarrollo
de competencias, que respondan a los desafios
contemporaneos del derecho.

Aumentar en un 20% el nimero de egresados
del pregrado y educaciéon continua que se
matriculan en programas de posgrado de la
Facultad al cierre de 2030, respecto a la linea
base de 2025.
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Implementar sistema integral de
aseguramiento del aprendizaje que articule la
evaluacion continua de programas, cursos y
experiencias formativas, con las exigencias de
mejora pedagdgica y los requerimientos de

acreditacion.

un

Transformar, organizacional y culturalmente, el
Consultorio Juridico en un espacio de
formacién experiencial por competencias,
articulado con los programas de posgrado y
educacion continua, que promueva
experiencias flexibles e interdisciplinarias, en

consonancia con el nuevo modelo curricular.

Impulsar el disefio, revision y sostenibilidad de
experiencias formativas fuera del aula —como
clinicas, simulaciones, semilleros, concursos
internacionales,
interdisciplinarios, proyectos de investigacion
con participacién estudiantil, monitorias o
trabajo en territorio— que fortalezcan el
aprendizaje experiencial, articuladas con los
objetivos de formacién de la Facultad.

nacionales e desafios

Desarrollar alianzas estratégicas con actores
del sector publico, privado, organizaciones
internacionales y de egresados, orientadas a la

| PDFe2026-2030

Responsables:  Direccién  Académica de
Pregrado; Direccion Académica de la Escuela
de Posgrados y de Educacién Continua; Lider
de Relacionamiento; Y, Lider de

Posicionamiento.

Para 2030, lograr que los estudiantes de al
menos el 50% de nuestros programas hayan
alcanzado un nivel alto de desarrollo de

competencias, medido desde el sistema

interno de aseguramiento del aprendizaje.

Responsables: Lider de Procesos Curriculares,
Pedagdégicos y de Tecnologias;
Direccién Académica del Pregrado; y, Direccion
Académica de Escuela de Posgrados y de
Educacién Continua.

Nuevas

Alcanzar anualmente al menos un 85% en el
indice de aseguramiento del aprendizaje de los
estudiantes en relacién con el consultorio
juridico, desde la implementacién de su nuevo

modelo.

Responsables: Direccion Académica del
Consultorio Juridico; Secretaria General; v,
Lider de Procesos Curriculares, Pedagdgicos y

de Nuevas Tecnologias.

Lograr que al menos el 20% de los estudiantes
de la Facultad participen en al menos un
concurso, semillero de investigacién, mentoria
con egresados, actividades con aliados o
actividad extracurricular relevante antes de su
graduacién, medido sobre las cohortes que
ingresen desde 2026.

Responsables: Direccion Académica de

Pregrado; y, Direccion Académica de la Escuela
de Posgrados y de Educacion Continua.

Implementar al menos 1 nueva experiencia

anual formativa disefiada con aliados
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de
como

formativas

coaching
profesional y retos colaborativos, que conecten
el aprendizaje con el ejercicio profesional.

co-creacion experiencias

relevantes, mentorias,

Implementar una estrategia integral de

internacionalizacion que  promueva la
movilidad académica de estudiantes y
profesores; la participacion de profesores

internacionales en las actividades académicas
de la Facultad; la creacion de redes de impacto
en docencia, investigacion y extensién; vy, la
colaboracion para el disefio de politicas
publicas y la participacion en debates juridicos
globales.

Explorar y capacitar a nuestros profesores de
planta y catedra en nuevas metodologias y
estrategias pedagdgicas para continuar la
innovacion en los procesos de docencia en
pregrado, posgrado y educacién continua.

Disefiar e implementar un programa integral
de acompafiamiento académico y formativo,
que articule a los programas, el profesorado y
el bienestar orientado a
fortalecer la permanencia estudiantil mediante
la identificacion oportuna de factores de riesgo,

acciones

universitario,

preventivas y  correctivas, 'y

seguimiento sistematico de trayectorias.

(transversal a pregrado, posgrados y educacién
continua).

Responsable: Lider de Relacionamiento.

Lograr anualmente que al menos el 20% de los
estudiantes de pregrado y posgrado cuenten
con una experiencia internacional, ya sea a
través de COIL, clases espejo, intercambios
académicos, escuela de verano, entre otras
experiencias. Entre 2026 y 2030, contar cada
afio con al menos 2 profesores extranjeros
dictando cursos o seminarios en programas de
pregrado y posgrado. Asimismo, asegurar la
participacién de un minimo de 5 estudiantes
internacionales por afio en cursos o materias
ofrecidos por la Facultad (pregrado, posgrado
o educacién continua) durante el
periodo.

mismo

Responsable: Lider de Relacionamiento.

Anualmente, contar con la participaciéon del
30% de nuestros profesores (planta y catedra)
espacios de formacion
metodologias  activas de
educacién por competencias.

en en nuevas

ensefianza 'y

Responsable: Lider de Procesos Curriculares,
Pedagdgicos y de Nuevas Tecnologias.

Para 2030, 100% de los
estudiantes de pregrado cuenten con al menos
un seguimiento personalizado anual de su
trayectoria académica y plan de apoyo, con un
sistema consolidado de alertas tempranas vy

articulacién con Bienestar Universitario.

lograr que el

Responsables:  Direccién  Académica de
Pregrado; y, Direccion Académica de la Escuela

de Posgrados y de Educacion Continua.
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Segunda apuesta. Generar impacto social, pertinente, visible y
comprometido con los retos y transformaciones del entorno.

PDI. Eje de formaciéon y nuevos modelos educativos; eje de
investigacidn, creacion y emprendimiento.

La Facultad reconoce y asume su responsabilidad como referente académico en una época
caracterizada por la transformacion de los contextos sociales, politicos y econémicos. Esta
apuesta convoca a potenciar una investigaciéon que, ademas de alcanzar la excelencia
académica, dialogue activamente con las necesidades de las comunidades, los territorios y
las tensiones contemporaneas. La relevancia y la pertinencia de nuestra labor se mediran
tanto por el rigor académico como por la capacidad de generar transformaciones reales y
sostenibles.

El impacto social de nuestra Facultad sera visible en proyectos de investigacion teérica y
aplicada, intervenciones comunitarias, formacion con perspectiva critica y construccién de
conocimiento co-creado con diversos actores del entorno. Este enfoque reafirma nuestro
compromiso de ser agentes activos de cambio en la construccién de una sociedad mas justa
y humana.

Como indicador SMART de esta gran apuesta nos proponemos alinear anualmente al
menos el 60% de los proyectos de investigacidon y consultoria, pedagdgicos, y otros de la
Facultad con los ODS (Objetivos de Desarrollo Sostenible).

A continuacioén, se presentan las iniciativas que materializan esta gran apuesta.

Iniciativas Indicadores SMART

Ofertar anualmente al menos 1 curso por nivel

(pregrado, especializacion, maestria,

Integrar la formacion en impacto social como ;5 ctorado y educacién continua) con un

eje transversal del curriculo en pregrado, oqitado de aprendizaje explicito relacionado

posgrado y educacion continua, promoviendo ., impacto social.

trayectorias académicas que articulen teoria,

préctica y compromiso con el entorno. Responsables:  Direccién  Académica de
Pregrado; y, Direccion Académica de la Escuela

de Posgrados y de Educacion Continua.
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Desarrollar capacidades para el trabajo con

comunidades y actores institucionales
mediante estrategias de formacién en lenguaje
claro, enfoque interseccional, primeros auxilios

emocionales y metodologias activas.

de
seguimiento y evaluaciéon estratégica de las
acciones de impacto social de la Facultad,
orientados por principios de mejora continua,
visibilidad y sostenibilidad.

Institucionalizar ejercicios planeacion,

Promover una investigacion socio-juridica con
vocacion de transformacién, articulada con el
trabajo clinico y comunitario, y orientada a la
produccién y divulgacién de conocimiento de
alto impacto.

Impulsar redes de colaboracion nacional e
internacional en el campo de las clinicas
juridicas y el impacto social, que favorezcan el
aprendizaje colectivo, la incidencia publica y la
proyeccion regional de la Facultad.

Crear un programa institucional para

desarrollar proyectos anuales en alianza con
instituciones locales en regiones
marginalizadas de Colombia, orientados al

cierre de brechas sociales, educativas o

juridicas.

Disefiar e implementar un programa
institucional de promocién y acceso dirigido a
ampliar la diversidad territorial y
socioeconémica de la poblaciéon estudiantil,
priorizando  estudiantes de  municipios
distintos a Bogotd y de estratos

socioeconémicos bajos y medios, mediante

Para 2030, lograr que al menos el 30% de
nuestros profesores y estudiantes de pregrado
adquieran una certificacién especializada en
trabajo con la comunidad.

Responsables:  Direccion Académica del
Pregrado; Direccion Académica de la Escuela
de Posgrados y Educacién Continua; Direccidon

de Investigaciones; vy, Secretaria General.

Anualmente, diagnosticar y disefiar al menos
una oportunidad de impacto social que
contribuya a los ODS.

Responsable: Direccién de Investigaciones.

Publicar, anualmente, al menos una obra
derivada de proyectos clinicos o de trabajo con

comunidades.

Responsable: Direccién de Investigaciones.

Aumentar, anualmente y de manera sostenida,
un 5% el porcentaje de convenios activos con
redesy organizaciones con un claro enfoque de
impacto social.

Responsable: Lider de Relacionamiento.

Ejecutar al menos un proyecto nuevo al afio
que contribuya al cierre de brechas en regiones
marginalizadas, con un reporte publico de
resultados y andlisis de impacto.

Responsable: Direccién de Investigaciones.

Para 2030, lograr que al menos el 25% de los
estudiantes admitidos en pregrado provengan
de municipios distintos a Bogota o pertenezcan
a estratos socioeconémicos 1, 2 o 3, con
medicién y seguimiento
composicion socio-territorial de las cohortes.

anual de la
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alianzas con colegios, organizaciones socialesy = Responsables: Lider de Relacionamiento y
mecanismos de apoyo financiero. Lider de Posicionamiento.

Tercera apuesta. Posicionar a la Facultad como actor relevante,
lider, responsable y solidario en los debates juridicos y sociales, a
nivel regional y global.

PDLI. Eje de investigacidn, creacion y emprendimiento.

Ante una sociedad con grandes desafios —como el cambio climatico, la democracia y las
nuevas tecnologias—, la Facultad de Derecho de la Universidad de los Andes proyecta
consolidarse como una voz influyente en los debates juridicos y sociales mas relevantes de
nuestra época. Esta apuesta busca trascender las fronteras nacionales mediante una
produccién académica rigurosa, pertinente y propositiva, reconocida en escenarios
regionales y globales como referente de pensamiento critico, innovacién juridica y
transformacion social, asi como mediante estrategias para lograr mayor visibilidad en el
entorno.

El liderazgo de la Facultad en estos debates sera fruto de un ecosistema robusto de
investigacion, redes académicas sélidas, una participacion activa en foros nacionales e
internacionales y colaboraciones interdisciplinarias. Desde alli aspiramos no solo a
contribuir, sino a incidir en las grandes conversaciones sobre democracia, nuevas
tecnologias, desarrollo sostenible, en otros temas relevantes.

Como indicador SMART de esta gran apuesta nos proponemos alcanzar anualmente un 50%
en el indice de proyeccién publica de la Facultad de Derecho. Paralelamente, aspiramos a
consolidar nuestra posicion entre las 100 mejores facultades de derecho a nivel global, con
presencia sostenida en al menos tres rankings internacionales de prestigio.

A continuacioén, se presentan las iniciativas que materializan esta gran apuesta.

Iniciativas Indicadores SMART

9 | PDFe*2026-2030
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Diversificar y fortalecer las estrategias de
difusion del conocimiento juridico y socio-
juridico, en los publicos de interés, ampliando
los canales y formatos mediante los cuales la
Facultad participa en la conversacién publica.

Impulsar una cultura académica que promueva
la visibilidad publica del pensamiento critico,
ofreciendo condiciones que favorezcan la
participacién activa del profesorado en medios
de comunicacién, redes académicas y formatos
digitales innovadores.

Consolidar mecanismos de colaboracion
académica entre estudiantes y profesores que
fortalezcan la  produccién conjunta de
conocimiento y su proyecciéon nacional e

internacional.

Disefiar e implementar una politica integral de
estimulos orientada a la publicacién en revistas
académicas de alto impacto y fomentar el
aumento de la visibilidad de la produccién
intelectual de la Facultad.

Promover el acceso abierto al conocimiento
generado por la Facultad, mediante el respaldo
institucional a estrategias de publicacion en

Aumentar sostenidamente en un 10% anual el
alcance promedio medido en visualizaciones,
interacciones y seguidores en las redes

oficiales de la Facultad.

Responsable: Lider de Posicionamiento.

Para diciembre de 2029, en primer lugar se
garantizara que el 100% de la produccién
académica de los profesores de planta esté
disponible y visible en plataformas reconocidas

de difusion cientifica como ORCID,
Academia.edu, ResearchGate u otras
equivalentes, con seguimiento anual de

cumplimiento. En segundo lugar, se buscara
que al menos el 10% de los profesores de
planta participen en el debate publico, tanto en
medios de

comunicacion convencionales,

como en formatos digitales innovadores.

Responsable: Direccién de Investigaciones.

Contar, anualmente, con la participacién de
menos 2
internacionales con la mentoria de profesores

estudiantes en al concursos
de planta. Asi como, contar con al menos una
publicacién anual que involucre a profesores
de planta o catedra y estudiantes.

Responsables: Lider de Relacionamiento y
Direccién de Investigaciones.

Para el afio 2030, lograr que al menos el 10% de
las publicaciones anuales de los profesores de
planta estén en revistas indexadas en los
cuartiles Q1 o Q2 (seglin Scimago Journal Rank
o equivalente).

Responsable: Direccién de Investigaciones.

Lograr menos el 10% de las
publicaciones anuales de los profesores de
planta para 2030 sean publicadas en revistas o

plataformas de acceso abierto.

que al
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revistas y plataformas que garanticen su Responsable: Direccién de Investigaciones.
circulacion libre y de calidad.

Promover y lograr que nuestros profesores de
planta asuman al menos 5 posiciones de
liderazgo en redes académicas internacionales.

Posicionar a la Facultad como referente en los = Para 2030, lograr que al menos el 25% de los

grandes debates de la educacionjuridicaanivel ~ proyectos de investigacién, creacién o

global, mediante roles de liderazgo y consultoria de la Facultad cuenten con

participacién en redes colaboracién internacional formal (coautoria,

académicas internacionales. financiamiento, codireccién, o participacién en
redes internacionales).

Responsables: Lider de Relacionamiento y
Direccion de Investigaciones.

Para diciembre de 2030, haber incubado al
menos un emprendimiento juridico
Disefiar e implementar un programa de desarrollado por estudiantes de la Facultad,
incubacién de miembros de la comunidad, =~ CON reporte deimpacto y sostenibilidad.
ofreciendo acompafiamiento académico, legal Responsables. Lider de Relacionamiento;
y administrativo. Direccién Académica del Pregrado; Direccién
Académica de Escuela de Posgrados vy
Educacién Continua; y, Secretaria General.

Cuarta apuesta. Promover, con conciencia critica, una cultura de
innovacién y transformacién, aprovechando las ventajas del
amplio campo tecnoldgico y de las nuevas tecnologias, en
particular.

PDI. Eje de transformacién digital y cambio cultural.

La Facultad entiende que la innovacién y la transformacién digital no son solo desafios
tecnoldgicos, sino oportunidades profundas para repensar nuestras practicas académicas,
administrativas y de gestion del conocimiento. Esta apuesta convoca a adoptar una
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mentalidad de transformacion permanente, donde las herramientas tecnoldgicas sean
aliadas estratégicas para enriquecer los procesos de aprendizaje, investigacion y gestion,
siempre desde una perspectiva critica, humana y ética.

La aproximacion digital de la Facultad no sera acritica ni meramente instrumental: se basara
en una reflexién constante sobre el papel de la tecnologia en la sociedad y en el derecho,
promoviendo un uso responsable que respete la dignidad humana y potencie las

capacidades individuales y colectivas.

Como indicador SMART de esta gran apuesta nos proponemos alcanzar, antes de 2030, un

nivel promedio intermedio en el indice de desarrollo y habilidades tecnolégicas de

estudiantes, profesores y administrativos.

A continuacion, se presentan las iniciativas que materializan esta gran apuesta.

Iniciativas

Cultivar espacios académicos
interdisciplinarios donde la interaccién entre
seres humanos y tecnologias digitales sea
analizada desde una perspectiva humanista,
mediante la  recopilacion,
sistematizacion de experiencias significativas
que enriquezcan la comprensién ética y social

de la transformacién tecnolégica.

discusién y

Impulsar una cultura institucional de
alfabetizacion tecnolégica critica, que permita
reconocer los distintos niveles de competencia
tecnolégica entre los miembros de la
comunidad (estudiantes, profesores y equipo
administrativo) y orientar estrategias de
fortalecimiento acordes a sus trayectorias y

responsabilidades.

Disefiar, promover e implementar rutas de
desarrollo de habilidades tecnolégicas que
articulen el aprendizaje continuo con los
procesos de evaluacién docente y de gestion,

Indicadores SMART

Realizar anualmente, por lo menos, 1 evento
desde
perspectiva interdisciplinar, el derecho y su uso

relacionado con tecnologia, una

ético, en donde contemos
participaciéon progresiva de un +10% en cada
version después de la linea base (primer

evento).

con una

Responsables: Lideres transversales.

Para finales del 2026, lograr que el 40% de
nuestros profesores y administrativos; y el 15%
de nuestros estudiantes hayan realizado un
diagnostico y cuenten con un plan formativo en
habilidades tecnolégicas.

Responsable: Secretaria General.

Para finales del 2030, lograr que el 80% de la
poblacion diagnosticada haya completado la
ruta de formacién tecnolégica alineada con su
rol.
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promoviendo una apropiacion ética,

pedagogica y significativa de las tecnologias.

Fomentar una comprensién profunda de los
alcances, potencialidades y riesgos de
tecnologias emergentes como la inteligencia
artificial generativa, integrandolas de manera
procesos académicos y

adecuando

reflexiva en los
administrativos, y
herramientas evaluativas y pedagdgicas en
coherencia con estos desarrollos.

nuestras

Consolidar un  proceso sostenido de
modernizacién tecnolégica institucional, que
priorice la interoperabilidad, la eficiencia y la
experiencia de plataformas

académicas y administrativas, mediante el

usuario en

fortalecimiento de iniciativas

DerechoDataWeb.

como

Crear entornos experimentales de innovacién
pedagdgicay tecnolégica (sandbox académico),
donde estudiantes y docentes puedan ensayar
nuevas metodologias, tecnologias y enfoques,
promoviendo una cultura de co-creacion,
evaluacion colaborativa y mejora continua.

Conformar un comité para revisar, actualizar y
reglamentos,
lineamientos que rigen la operacion académica
y administrativa de la Facultad, asegurando su

consolidar los politicas vy

coherencia y vigencia.
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Responsable: Secretaria General.

Alcanzar al menos dos procesos por unidad en
donde se hayan puesto en practica los
lineamientos, generales 'y
propios de la Facultad, para el uso de nuevas
tecnologias por parte de nuestra comunidad.

institucionales

Responsable: Secretaria General.

Alcanzar, a finales del 2030, que al menos el
30% de los procesos administrativos por
unidad hayan sido automatizados mediante el
uso de nuevas tecnologias.

Asimismo, contar con al menos 2 reportes
estratégicos desarrollados y publicados en
DerechoDataWeb por cada una de las unidades
académicas y administrativas, para 2028.

Responsable: Secretaria General.

A partir de 2026 y hasta 2030, se implementara
al menos un sandbox tecnolégico por afio, con
participacién de profesores,
probar
basadas en tecnologia y genere un informe de
evaluacion y aprendizajes compartido con toda
la comunidad docente.

que permita
nuevas metodologias pedagdgicas

Responsable: Lider de Procesos Curriculares,
Pedagégicos y de Nuevas Tecnologias.

Para diciembre de 2027, contar con un uUnico
reglamento actualizado e integrado que
abarque las politicas, lineamientos y normas de
operacion de la Facultad, aprobado por los
6rganos deliberativos correspondientes.

Responsable: Secretaria General.
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Quinta apuesta. Ampliar y fortalecer las conexiones con los
miembros de nuestra comunidad —estudiantes, profesoras y
profesores, personal de apoyo administrativo y egresadas y
egresados—, construyendo redes, didlogos y ambientes
colaborativos, solidarios y respetuosos. jParchemos!

PDI. Eje de transformacién digital y cambio cultural.

La Facultad de Derecho se reconoce como una comunidad viva, diversa y en constante
construccion. Esta apuesta invita a fortalecer los lazos entre estudiantes, docentes, personal
de apoyo administrativo y egresados, generando espacios de encuentro, didlogo y
colaboracién que potencien el sentido de pertenencia, la corresponsabilidad y el
aprendizaje mutuo. Representa un llamado a construir redes humanas soélidas que
sostengan y proyecten nuestra mision académica y social.

Promoveremos ambientes colaborativos que valoren la diversidad de trayectorias, saberes
y experiencias, fortaleciendo una cultura organizacional centrada en el respeto, la empatia
y la co-creacién de conocimiento.

Como indicador SMART de esta gran apuesta, nos proponemos alcanzar anualmente una
participacion superior al 35% de estudiantes, profesores, administrativos y egresados en las
distintas actividades de integracién, dialogo y colaboracién.

A continuacion, se presentan las iniciativas que materializan esta gran apuesta.

Iniciativas Indicadores SMART

Disefiar e implementar espacios que |jevara cabo, anualmente, al menos 2 espacios
fortalezcan el sentido de pertenencia, la e integracion activa con participacién de
identidad colectiva y la interaccion segura y  astudiantes (+60/ encuentro), profesoras y
significativa entre los distintos actores de la profesores  (+25 |/ encuentro), equipo
comunidad. administrativo (+40 / encuentro) y egresadas y
egresados (+20 / encuentro).
Impulsar espacios permanentes de encuentro, Responsables: Lider de Relacionamiento y
didlogo y co-creacién entre estudiantes,

docentes, personal administrativo y egresados,

Lider de Posicionamiento.
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con el propésito de fortalecer la confianza,
fomentar el cuidado mutuo, garantizar el
bienestar integral y tejer una comunidad sélida
mediante la participacion colectiva.

Institucionalizar encuentros que convoquen a
toda
ejercicio de memoria colectiva, reconocimiento

la comunidad de la Facultad como

y proyeccién compartida.

Consolidar una estrategia integral de
relacionamiento con egresados, centrada en la
reciprocidad, el reconocimiento mutuo y la
construccion de redes intergeneracionales que

enriquezcan la vida académica y profesional.

Fortalecer los procesos de vinculacion con
aspirantes y futuros estudiantes, a través de
experiencias formativas innovadoras, cercanas
y coherentes con los valores de la Facultad.

Desarrollar un programa de integracién para
que les permita
activamente  en proyectos

profesores de catedra,
participar
académicos, espacios colegiados y actividades
institucionales de la Facultad.

Disefiar e implementar un programa integral
de Bienestar Universitario para la Facultad,
orientado a la promocién de la salud mental, el
equilibrio vida-trabajo, el desarrollo personal y
profesional, y la prevencion del desgaste
laboral, dirigido a estudiantes, profesoras y
profesores, y personal administrativo.
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Aumentar, anualmente y de manera sostenida
un 10% en el indice de relacionamiento con
egresados.

Responsable: Lider de Relacionamiento.

Para diciembre de 2028, al menos el 50% de las
actividades de scouting de pregrado y posgrado
habréan involucrado activamente a estudiantes,
profesores y egresados. Para 2030, el 90%.

Responsable: Lider de Posicionamiento.

Anualmente,
proyecto conjunto entre profesores de plantay

implementar al menos un

de catedra.

Responsables.  Direccién  Académica de
Pregrado; y, Direccion Académica de la Escuela

de Posgrados y de Educacion Continua.

Para diciembre de 2028, lograr que al menos el
60% de la académica 'y
administrativa de la Facultad (profesorado,
administrativos y estudiantes) participe
anualmente en al menos una actividad o

comunidad

servicio del programa integral de Bienestar;
ademas, realizar un diagnéstico de riesgos
psicosociales y planes de accién actualizados
cada dos afios.

Responsable: Secretaria General.
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Sexta apuesta. Consolidar una gestion estratégica y sostenible de
los recursos, que priorice la optimizacién y generaciéon de nuevas
oportunidades de expansioén financiera y eficiencia administrativa,
con el fin de fortalecer nuestra capacidad institucional de inversién
para la calidad académica y expansion del impacto universitario.

PDLI. Eje de sostenibilidad financiera para la excelencia académica
y la expansién del impacto universitario.

La sostenibilidad financiera y operativa es una condicion fundamental para que la Facultad
de Derecho proyecte su vision estratégica hacia el futuro. Esta apuesta reconoce que una
gestion estratégica de los recursos —basada en la eficiencia, la optimizacion y la
diversificacion de ingresos— resulta esencial para fortalecer nuestra capacidad de inversion
en innovacion, calidad e impacto.

La administracion estratégica de los recursos permitira no solo asegurar la viabilidad de
nuestros proyectos, sino también potenciar nuevas oportunidades de expansién y
crecimiento sostenible. Con ello, reafirmamos nuestra responsabilidad de construir una
Facultad comprometida con las transformaciones que exige el presente y el futuro.

Como indicador SMART de esta gran apuesta nos proponemos alcanzar anualmente un 80%
en el indice de reinversion estratégica de excedentes. Igualmente, que el 100% de la
cartelera de cursos de pregrado y posgrado sea ofertada, semestralmente, bajo criterios de
optimizacion de recursos docentes, espacios y horarios, sin comprometer los estandares
institucionales de calidad académica; y como tercer indicador aumentar a 2030 en un 15%
los ingresos por conceptos diferentes a matriculas que recibe la Facultad.

A continuacion, se presentan las iniciativas que materializan esta gran apuesta.

Iniciativas Indicadores SMART

A finales de 2030, alcanzar el 100% de
cumplimiento del plan de carrera docente y
administrativa.

Fortalecer las capacidades institucionales
mediante estrategias de desarrollo 'y
renovacion de la planta profesoral y del equipo
administrativo, alineadas con las necesidades  Responsable: Secretaria General.
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académicas, investigativas

implementacion curricular.

y de

Disefiar mecanismos de inversién estratégica
de los excedentes financieros, orientados a
impulsar las prioridades definidas en el Plan de
Desarrollo de la Facultad.

Impulsar la diversificacion sostenible de
fuentes de ingreso mediante la exploracién de
nuevas modalidades educativas, alianzas
interdisciplinarias, actores
estratégicos, y el fortalecimiento de la

filantropia, la consultoria y la investigacion

vinculos  con

aplicada.

Implementar una estrategia integral para la
atraccién, permanencia y graduacion oportuna
de estudiantes,
institucionales, académicos y comunitarios.

que articule esfuerzos

Promover una gestién institucional
responsable,
medicién de huella de carbono y el disefio de

sostenibilidad

ambientalmente mediante la

institucional de acuerdo con

indicadores internacionales.
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Anualmente, al menos el 80% de los excedentes
financieros se habran invertido en proyectos
priorizados del Plan de Desarrollo.

Responsable: Secretaria General.

Para diciembre de 2030, aumentar los ingresos
de la Facultad en un 15% en lo relacionado a
alianzas estratégicas, donaciones filantrépicas,
nuevos proyectos de consultoria e ingresos por
programas académicos.

Responsable: Lider de Relacionamiento.

Para diciembre de 2030, aumentar en un 20% el
nuimero total de estudiantes matriculados en
programas de posgrado y educacién continua,
y mantener el numero de estudiantes de
pregrado estable +4% respecto a 2025.

Responsable: Lider de Posicionamiento.

Disminuir anualmente de manera sostenida un
15% las emisiones de carbono equivalente
generadas por las operaciones de la Facultad, y
compensar el 100% de las emisiones restantes
anuales a través de estrategias verificables.

Responsable: Secretaria General.
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